
　

三
月
一
一
日
（
月
）
名
古
屋
観
光

ホ
テ
ル
（
名
古
屋
市
中
区
）
に
お
い

て
、
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
生
み
の
親
・

大
野
耐
一
氏
の
生
誕
百
年
を
記
念
し

て
特
別
フ
ォ
ー
ラ
ム
「
ト
ヨ
タ
生
産

方
式
の
本
質
と
進
化
（
深
化
）」（
主

催
：
中
部
産
業
連
盟
・
協
賛
：
中
部

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
・
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
協
会
、中
部
品
質
管
理
協
会
）

を
開
催
し
ま
し
た
。
冒
頭
に
主
催
者

を
代
表
し
て
、
平
野
幸
久
会
長
（
中

部
国
際
空
港
㈱
相
談
役
）
が
開
会
の

挨
拶
、
ご
来
賓
を
代
表
し
て
豊
田
章

男
氏
（
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
代
表
取
締

役
社
長
）
よ
り
ご
挨
拶
を
ち
ょ
う
だ

い
し
ま
し
た
。

　

第
一
部
の
基
調
講
演
と
し
て
、
大

野
耐
一
氏
よ
り
直
接
の
薫
陶
を
受
け

ら
れ
た
張
富
士
夫
氏
（
ト
ヨ
タ
自
動

車
㈱
代
表
取
締
役
会
長
）
よ
り
『
大

野
耐
一
氏
か
ら
教
わ
っ
た
事
』
と

題
し
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
」
と
「
自

働
化
」
の
二
本
柱
に
よ
る
「
か
ん
ば

ん
方
式
」
に
代
表
さ
れ
る
多
品
種
少

量
の
生
産
方
式
が
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ

ク
な
ど
の
危
機
を
乗
り
越
え
て
力
強

く
発
展
し
た
歴
史
を
お
話
し
い
た
だ

き
、
大
野
耐
一
氏
の
徹
底
し
た
『
改

善
』
へ
の
こ
だ
わ
り
や
書
物
で
は
表

し
き
れ
な
い
生
前
の
印
象
深
い
逸
話

を
ご
披
露
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

第
二
部
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、
当
連
盟
の
竹
内
弘

之
副
会
長
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

を
務
め
、
大
野
耐
一
氏
と
ゆ
か
り

の
深
い
六
名
の
方
々
に
ご
登
壇
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

【
パ
ネ
リ
ス
ト
の
み
な
さ
ま
】

（　）公社
日
本
プ
ラ
ン
ト
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会　

前
会
長

㈱
豊
田
自
動
織
機　

顧
問

　
　
　
　
　
　
　
　

  

磯
谷
智
生
氏

（　）一社
中
部
産
業
連
盟　

名
誉
会
長

ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱　

顧
問
・
技
監

　
　
　
　
　
　
　
　

  

池
渕
浩
介
氏

中
部
品
質
管
理
協
会　

会
長

ト
ヨ
タ
紡
織
㈱　

特
別
顧
問

　
　
　
　
　
　
　
　

  

好
川
純
一
氏

中
部
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
協
会　

会
長

ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱　

技
監

　
　
　
　
　
　
　
　

  

林　

南
八
氏

中
部
経
済
同
友
会　

代
表
幹
事

ト
ヨ
タ
紡
織
㈱　

相
談
役

　
　
　
　
　
　
　
　

  

箕
浦
輝
幸
氏

ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱　

生
産
管
理
部

　

生
産
調
査
室　

室
長

　
　
　
　
　
　
　

  

二
之
夕
裕
美
氏

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

（　）一社
中
部
産
業
連
盟　

副
会
長

　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

竹
内
弘
之

　

パ
ネ
リ
ス
ト
の
み
な
さ
ま
に
は
、

大
野
耐
一
氏
に
ま
つ
わ
る
エ
ピ
ソ
ー

ド
も
多
く
交
え
て
、
ト
ヨ
タ
生
産
方

式
に
よ
る
現
場
中
心
の
経
営
哲
学
、

人
材
育
成
の
考
え
方
、
ト
ヨ
タ
本
社

工
場
か
ら
グ
ル
ー
プ
会
社
へ
の
展
開
、

国
や
業
界
を
越
え
て
応
用
さ
れ
て

い
っ
た
歴
史
、
ま
た
ト
ヨ
タ
生
産
方

式
の
今
後
の
展
望
な
ど
を
お
話
し
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
東
京
大
学
大
学
院
経
済
学

研
究
科
・
も
の
づ
く
り
経
営
研
究
セ

ン
タ
ー
長
の
藤
本
隆
宏
教
授
よ
り
、

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
ビ
デ
オ

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

経
営
環
境
が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化

す
る
今
日
に
お
い
て
も
、
ト
ヨ
タ
生
産

方
式
は
も
の
づ
く
り
の
バ
イ
ブ
ル
と
し

て
、
全
世
界
の
産
業
界
の
発
展
に
多

大
な
貢
献
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
大
野

耐
一
氏
の
『
改
善
』
の
意
志
は
次
世
代

に
着
実
に
引
き
継
が
れ
て
お
り
、
氏
の

教
え
を
振
り
返
る
機
会
と
な
っ
た
と
と

も
に
、
も
の
づ
く
り
の
世
界
で
の
今
後

の
一
層
の
進
化
、
深
ま
り
を
実
感
で
き

る
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。
当
日
ご

参
加
さ
れ
た
千
二
百
五
十
名
の
み
な
さ

ま
に
は
ご
高
評
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

㈱豊田自動織機　
顧問　磯谷智生氏

トヨタ自動車㈱　
顧問・技監　池渕浩介氏

トヨタ紡織㈱　
特別顧問　好川純一氏

トヨタ紡織㈱　
相談役　箕浦輝幸氏

東京大学大学院　経済学研究科
教授　藤本隆宏氏（VTR）

トヨタ自動車㈱　
技監　林　南八氏

トヨタ自動車㈱　生産管理部
生産調査室　室長　二之夕裕美氏

中産連　
副会長　竹内弘之

一
般
社
団
法
人
中
部
産
業
連
盟　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
開
発
事
業
部

大
野
耐
一
氏
生
誕
百
周
年
記
念

特
別
フ
ォ
ー
ラ
ム
「
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
本
質
と
進
化
（
深
化
）」
を
開
催

ご来賓を代表してご挨拶を
いただいたトヨタ自動車㈱
代表取締役社長　豊田章男氏

主催者を代表して挨拶をする
中産連　平野幸久会長

基調講演をいただいたトヨタ
自動車㈱　代表取締役会長　
張　富士夫氏

プログレス　平成 25 年 4月 1日


